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El alo 2024 fue especial para la Fundacién
porque marcéd un periodo de profunda
reflexiéon para nuestro equipo.

Tras celebrar los 60 afos de la Fundacion y los
10 afhos de la estrategia actual, y teniendo en
cuenta los grandes cambios en el contexto
nacional y global, enfocamos esta reflexion
profunda en generar aprendizajes, identificar
oportunidades de mejora y vislumbrar caminos
hacia el futuro para preparar a la Fundacion
para los proximos cinco anos.

Dentro de nuestro proceso reflexivo, en 2024
evaluamos tendencias globales de filantropia e
identificamos grandes cambios qgue nos
invitaron a reafirmar algunos de nuestros
frentes de trabajo y reevaluar otros.

Las crisis en los gobiernos y mecanismos de
gobernanza, las dinamicas de poder, la
descolonizacién de la filantropia vy los impactos
y oportunidades que trae la Inteligencia
Artificial, nos ratificaron la importancia de
mantener el enfoque sistémico, de fortalecer
alianzas y nuevos mecanismos de financiacion;
asi como la necesidad de asumir riesgos para
promover cambios de narrativa y
comportamientos para construir desde ya un
futuro mas esperanzador.

Escuchar, transformar y
construir:

lo que nos
deja el 2024

Por: Daniel Uribe
director ejecutivo

Otro gran aprendizaje que nos dejo el proceso
de reflexion 2024, es que las voces de nuestros
aliados y participantes, junto con los datos vy
percepciones de los territorios, nos permiten
generar comprensiones mas profundas vy
producir un mayor impacto. Por esto, con la
mirada puesta en 2025 proyectamos nuevos
principios para la Fundacion gue, sumados a la
generacion de bienes publicos, la vision
sistémica vy la innovacion catalitica, incluyen la
corresponsabilidad y el aprendizaje
colaborativo como guia para nuestra forma de
trabajar y contribuir a la sociedad colombiana.

Ademas de este proceso de reflexion que nos
permitid avanzar hacia la estrategia 2030, en
2024 nuestra labor también se centrd en dos
grandes frentes: influir en los planes locales de
desarrollo para generar transformaciones a
nivel territorial y complementar las acciones a
nivel nacional, vy seguir fortaleciendo nuestras
capacidades tanto como las de los aliados vy
lideres con quienes trabajamos.

De esta forma, el contexto local del primer
semestre de 2024, con nuevos periodos de
alcaldes, nos permitio -de la mano de alianzas,
iniciativas vy lideres- acompafar e influir en la
construccion de planes de desarrollo locales
con agendas como gobierno  abierto,
innovacion publica, pago por resultados,
orientacion socio ocupacional, formacion para
el trabajo vy apoyo a jovenes con potencial.



durante 2024

También
identificar las capacidades y competencias
necesarias para promover el liderazgo publico
como un liderazgo colectivo que habilite la

trabajamos  en

construccion colaborativa de agendas
comunes vy bienes publicos. Nuestro trabajo
con alianzas como Activa Buenaventura, nos
ensefNd que la sostenibilidad vy los legados son
posibles si hay reconocimiento, apropiacion vy
capacidades locales, lo cual hemos observado
también en otros territorios como Yumbo vy
Barranquilla.

En cuanto a los avances hacia nuestra
estrategia 2030, orientamos sus objetivos a
fortalecer puntos de influencia en los sistemas
de educacion, empleo vy participacion
ciudadana, reconociendo su pertinencia v
avances, asi como a fortalecer los roles de la
Fundacién vy mejorar la forma en que
comunicamos lo que hacemos para amplificar
nuestro impacto.

Como lo compartimos en este articulo
filantrépico, sabemos que debemos usar la
comunicacion como motor de cambio vy
visibilizar con insistencia esas historias de
personas en Colombia que vya estdn
impactando positivamente sus entornos.

Por eso, voces que transforman realidades es
parte de lo que veran en este informe anual.

A pesar de que somos una fundacion de
segundo piso que trabaja a través de aliados vy
fortaleciendo capacidades, esta vez hemos
seleccionado algunas historias de
transformacion para destacar a esas personas
en diferentes regiones del pais que hemos
conocido a través de las iniciativas que
administramos y nos han inspirado porgue
materializan los resultados, transformaciones e
impactos que podemos compartir.

Para lograr estos objetivos en 2024, nuestro
principal activo -una vez mas- fue nuestro
equipo, al que seguimos fortaleciendo en
competencias de resiliencia, agilidad y gestion
del cambio.

Agradecemos a todos los aliados, lideres vy
participantes con quienes trabajamos en 2024
y Ccon quienes, en su mayoria, seguiremos
construyendo el cambio para Colombia en los
afos por venir.

Desde Fundacion Corona
seguiremos promoviendo
la transformacion para
mejorar la calidad de vida
y el progreso de nuestras
comunidades.



https://www.filantropico.co/_files/ugd/29b27e_8344dde290e84a29861263148b7aa697.pdf
https://www.filantropico.co/_files/ugd/29b27e_8344dde290e84a29861263148b7aa697.pdf

¢Qué nos mueve y
hacia donde vamos?

Mision

Contribuir al fortalecimiento
de las capacidades para
impulsar el desarrollo social,
la calidad de vida vy la
equidad en Colombia.

Ser lideres en el desarrollo
de modelos innovadores,
replicables, integrales vy
sostenibles.

Valores

Nuestra labor se sustenta en valores que
guian cada una de nuestras acciones y
alianzas: respeto, al valorar la diversidad vy
fomentar el didlogo abierto; integridad,
actuando con transparencia y coherencia;
solidaridad, trabajando en conjunto por
una sociedad mas equitativa; excelencia,
buscando siempre el mayor impacto con
altos estandares de calidad; y liderazgo,
inspirando el cambio y promoviendo la
transformacion social.

Estos valores reflejan nuestro
compromiso con el desarrollo social y la
equidad, alineando nuestras acciones con
nuestra mision y visidon las cudles han
estado vigentes desde el 2013.
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Mas alla de los proyectos:
Impacto transversal




Trabajamos junto a aliados locales, incluyendo
fundaciones, sector privado, iniciativas e
instituciones, para incidir en los planes de
desarrollo de Yumbo, Buenaventura, Barranquilla
y Bogotd, abordando temas clave como
educaciéon, empleo, participacion ciudadana,
juventud, generacion de recursos e
infraestructura.

Trabajamos de la mano con mas de
300 aliados del sector publico,
privado y social para ampliar
nuestro impacto y fortalecer
nuestras las iniciativas.

Participamos en mas de 100 eventos a
nivel nacional e internacional,
movilizando nuestras agendas y llevando
nuestros mensajes a diferentes escenarios
locales y globales.

Logramos que nuestros aliados
invirtieran 11 pesos por cada peso que
invertimos, |0 que refleja nuestra
capacidad para articular esfuerzos con
socios estratégicos, permitiendo
potenciar el impacto de nuestras
Iniciativas.
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Nuestra apuesta para el 2024:

Seguir transformando vidas a traveées de
la participacion ciudadana, el empleo vy la educacion




Logros de

Contribuimos para que:

33 235  +3020 2428

organizaciones |n’s|g||1_:u<:|ones personas ciudadanos
incorporaran herramientas publicas se formaran en utilizaran canales y
y/0 metodologias incorporaran practicas competencias para la espacios de participacion

de Estado Abierto participacion ciudadana .

A través de multiples ejercicios
facilitamos la definicion de:

. avanzaron en la
1 2 4 para abordar desafios de ! ; 9 implementacién de iniciativas
calidad de vida para transformarlas.

Participamos activamente en 10 espacios de
conversacion con actores del sistema
intercambiando conocimiento y practicas sobre
liderazgo publico, incidencia, Estado Abierto vy
despliegue territorial.

Consolidamos alianzas importantes para la
Incidencia en el Plan de Desarrollo de Bogota,

d B . la Agenda Ciudadana Territorial en Yumbo y |la
V PLAN . 3 Alianza por el Gobierno Abierto.

r

DE ACCION'|

DE ESTAD®
AB!!E RTO E



Actualizamos nuestro modelo y manual de los programas
Cémo Vamos para alinear mejor los propdsitos y criterios de
medicion con lo que se entiende por “calidad de vida”, asi como
para incluir innovacion gue genere mayor incidencia y lograr
mas dinamismo dentro de los programas que conforman la red.

En alianza con socios claves del gobierno local y la sociedad
civil, desarrollamos y apoyamos la implementacién de una
5, ¢ Meta-Asamblea Deliberativa que permitid reconocer y poner
RN en practica nuevas logicas y otro nivel de didlogo entre la

f-‘\l ciudadania y la Alcaldia para promover confianza y facilitar la
W4 colaboracion. Esto fue posible también gracias a la incidencia
R gue tuvimos en los planes de desarrollo local en Bogota.
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personas convocadas personas inscritas para personas ciudadanas participaron : ; P4
postularse como asambleistas como asambleistas Sl s elles e

Fortalecimos la participacién ciudadana en politicas
publicas sobre democracia e inteligencia artificial,
incidiendo en espacios como la creaciéon del CONPES
sobre inteligencia artificial (IA) vy mesas de trabajo de
regulacion e IA a nivel nacional.

Logramos fortalecer el posicionamiento del
liderazgo colectivo y las narrativas asociadas a él
participando activamente en iniciativas como
Compromiso Bogota; 100 nuevos lideres del Grupo
prisa y Caracol radio; y el estudio Lideroscopio
lanzado por la Fundacion Origen.




Logros de

Consolidamos nuestro trabajo en el fortalecimiento de
la confianza para la participacién ciudadana,
desarrollando una teoria de cambio que serd relevante
para la vision 2030 de la Fundacion y generando
experimentos e intervenciones puntuales que nos
permitieron entender mejor como fomentar la confianza
para la colaboracion.

Comenzamos un trabajo prometedor en cambio
cultural sobre democracia desde los modelos mentales,
liderando el taller "Transformando los modelos mentales
de Democracia en Colombia”, en el marco de Neuropaz
2024, donde logramos promover una  mayor
comprension compartida sobre el enfoque técnico de los
modelos mentales y ciencias del comportamiento para
entender los cambios culturales en la democracia en
Colombia, crear un diagnostico compartido de nuestras
creencias compartidas y establecer acuerdos iniciales
para trabajos conjuntos en el futuro.

Conformamos una

red nacional y
subnacional

de actores interesados en el tema

En el taller participaron representantes de

17 organizaciones

Logramos hacer incidencia en los planes de desarrollo
locales de Yumbo, Buenaventura y Bogota para que
incluyeran algunos articulados claves para la
implementacion de politicas publicas de Estado Abierto, el
fortalecimiento de la participacion ciudadana vy su
incidencia, y en liderazgo. Esto lo logramos articuldndonos
y trabajando en equipo con actores clave de diferentes
sectores en cada territorio.




Voces de

Este es un acercamiento en detalle a los logros e
historias de 2024 relacionados con la gerencia de
participacion ciudadana y sus alianzas. Tanto los
resultados, como las voces de algunas personas que
participaron activamente en los procesos liderados y
acompanados por la Fundacion, ilustran la forma en la
que nuestro trabajo transforma la vida cotidiana de las y
los colombianos.

Confianza y
colaboracion

Liderazgo Estado Abieih Apuestas territoriales
Colectivo




Participante del experimento de
confianza en el barrio Bibao, Suba.

11

No estamos
recogiendo
basura,
estamos
transformando
materiales y
construyendo
comunidad”

¥\
EMILSE *
MENDIVELSO

Recicladora de oficio en
Bilbao. Suba, Bogota.

Hace tres anos Emilse y su esposo encontraron en el reciclaje una forma de
sustento descubriendo también el peso de los prejuicios. Sabian que su labor
estaba estigmatizada y que muchos los veian con desconfianza. Sin embargo,
esto empezd a cambiar. Gracias a la intervencion experimental de Ethos, la
Fundacion Grupo Social y la Fundacion Corona, se realizaron encuentros
entre recicladores y vecinos del barrio Bilbao, en Suba, al noroccidente de
Bogota. Charlas, pedagogia y trabajo en conjunto fueron dando paso a algo
distinto:reconocimiento, aumento de la confianza y mas colaboracion.

Hoy Emilse sigue reciclando en las calles de su barrio, pero la comunidad ya no
ve su trabajo con recelo, sino como una pieza clave para el bienestar
colectivo. “Las personas ya sacan clasificado el material, no solo porque nos
conocen, sino porque entienden que esto también es por el medioambiente”

Lo que antes era distancia, hoy es confianza. /




Participante iniciativa Meta Asamblea

11

Lo primero
que uno
aprende en
estas
asambleas

Uno de los momentos que mas impactd a Guillermo durante la Meta-Asamblea fue
un ejercicio de escritura donde las y los asambleistas debian contar a otros lo que
estaba sucediendo en ese espacio. Guillermo no lo dudo: sus destinatarias fueron sus
nietas. En su carta les hablé de su participacion en un encuentro donde personas
de distintos lugares de Bogota pensaban en ideas para mejorar la ciudad. Una
ciudad en la que, algun dia, ellas creceran, seran mamas y abuelas, y—ojalda—viviran
en paz.

Convocado como asambleista junto con otras 59 personas ciudadanas, Guillermo
participé en un proceso deliberativo disefiado para acercar a la ciudadania y la
Alcaldia en el disefio de las Asambleas Deliberativas que se celebraran entre 2025
y 2027.

Antes de este encuentro, él sentia que su ciudad estaba lejos y que muchas
decisiones publicas eran dificiles de entender. Pero ahora, luego de participar,
comprende que Bogotd es una ciudad compleja donde coexisten multiples
realidades y donde aprender a escucharse, entenderse y construir desde la
diferencia es el primer paso para vivir en una mejor sociedad.



Miembro iniciativa Activa Buenaventura

iParticipar
si vale la
pena!”

Lider de Monitoreo,
Evaluacion y Aprendizaje en la
Alianza Activa Buenaventura

Una comunidad sin alumbrado publico y otra sin acueducto fueron testigos de lo que la
participacion ciudadana puede lograr en Buenaventura: transformar realidades. Para
James, estos son ejemplos de victorias tempranas, momentos en los que, a través de
mecanismos de participacion, problemas urgentes pudieron visibilizarse ante las
entidades publicas gue tenian el poder de resolverlos. Pequefios avances que, al final,
mejoraron significativamente la calidad de vida de los bonaverenses.

Antes de ser parte de la Alianza Activa Buenaventura, James ya lideraba procesos
sociales en su territorio, articulandose con comunidades rurales y Consejos
Comunitarios de comunidades negras. Gracias a los siete afnos que la Alianza trabajo en
el territorio, diferentes lideres, como James, obtuvieron herramientas que les
permitieron acercar las instituciones locales a la ciudadania y de esta manera
conectar a las primeras con las necesidades del territorio. Como lo describe James,
“la Alianza permitio que se construyera un circulo virtuoso” en donde participar
significa ser escuchado vy las soluciones se construyen en conjunto.

Hoy Buenaventura cuenta con ese entusiasmo y con la certeza de que participar si
vale la pena.



Logros de o
educacion y empleo ===

Estos fueron los principales logros alcanzados en 2024 en materia de
educacion y empleo, destacando iniciativas que han permitido fortalecer el
acceso a la formacion, la inclusion laboral y el desarrollo de habilidades para
Jjovenes y poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

Contribuimos para que:

1.348 2.745 e 22Mil

ersonas se emplearan .
:on ————— I:m leo ‘ completaran pro:eso_de y personas participaran en procesos
roque P CLEIEIE0) G Gl HEEEES /e de orientacién socio ocupacional.
inclusivo. habilidades socioemocionales

Para lograrlo, trabajamos junto con nuestros aliados

para que.
incorporaran
23 7 1 o 8 herramientas y
conocimiento
colegios organizaciones relevantes
para fortalecer

las trayectorias

81 9 1 6 6 de educacion y
empleo de
empresas instituciones poblaciones
publicas
vulnerables.

Participamos activamente en 22 espacios de conversacién con
actores del sistema intercambiando conocimiento y practicas como
las mesas tematicas de GOYN, campahas de la Alianza por la
Inclusion Laboral y la comunidad de aprendizaje de Universidad en
tu Colegio. A través de estos espacios, colaboramos con actores
clave del ecosistema, generando aprendizajes compartidos y

YNBOGOTA.CA




Logros de
educacion y empleo

Nuevas formas de influir y colaborar

Nuestra participacion en varios esfuerzos conjuntos de
incidencia contribuyd a que el gobierno de Bogota
iniciara una politica integral con foco en Jévenes
con Potencial.

A

ipantes |

92.000 partic

es la meta del Distrito.

El gobierno distrital en Bogota comenzd a desarrollar
un sistema distrital de pago por resultados.

En Barranquilla, la gerencia de ciudad nos pidid® apoyo para
disenar la politica de juventud y el Concejo lo hizo para

retroalimentar la politica de empleo joven (la alcaldia quedd
comprometida a definir acciones y metas para esta ultima).

A nivel nacional, la Comision de Juventudes de la Camara de
Representantes solicitd nuestro apoyo para construir una ley que

contribuya a generar innovaciones para dinamizar el empleo
joven.




Logros de
educacion y empleo G

Nuevos aportes a la educacion media

Comenzamos a trabajar una propuesta integral centrada en
"oroyecto de vida" a través de la Alianza por la Transformacién
de la Educacion Media (/iderada por Instituto Natura y
acompanada por las fundaciones SURA y Nutresa). Esta alianza
busca una transformacion integral de este nivel educativo,

pensando al joven como el centro vy el protagonista. \

empezamos a trabajar con
8 secretarias

y se han sumado

296 colegios

Por medio del programa Recarga - Aprendizajes al 100%, creado
en alianza con Corpoeducacion, llegamos a 6 colegios en Bogota,
con apoyo de GOYN Bogota vy la Fundacion Grupo Social, para
facilitar la recuperacion de aprendizajes de estudiantes de
grado 10 en lectura critica, matematicas e inglés.

Piloteamos 2 intervenciones, en 4 colegios para el desarrollo

de habilidades digitales con Crack The Code vy Arukay,
fortalecer estos modelos v aprender sobre un reto escolar
cada vez mas relevante.

211 beneficiarios

Materializar nuevos paradigmas
en empleo

Caracterizamos 75 perfiles potencialmente verdes en 4 sectores
(construccion, energia, alimentos y turismo), como punto de
partida para desarrollar nuevas rutas de skilling. Con esto
damos un paso significativo en comprender una
macrotendencia laboral completamente novedosa y que
genera multiples preguntas en el ecosistema.
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Voces de
transformacion

A través de las cifras, los datos y los resultados, pero sobre todo
de las voces de quienes estan viviendo en carne y hueso los
procesos de transformacion que lideramos o acompanamos,
podemos comprender la profundidad del impacto y Ia
transformacion que el trabajo de la Fundacion Corona genera en
la vida diaria de las y los colombianos.

Gestion del
Innovacion Talento
Educacion Apuestas Financiera Humano
Media territoriales
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Cuando un
estudiante se siente
capaz,

el aprendizaje
empieza a fluir”

NIBIA
ORTEGA

Docente del Colegio Bilbao.

Suba, Bogota

Cuando Nibia conocid la iniciativa Recarga - Aprendizajes al 100%, supo que podia
marcar la diferencia en su colegio. La idea de trabajar con estudiantes que tenian
vacios de aprendizaje para prepararlos mejor para la etapa que le sigue al colegio
le hizo sentido desde el inicio. Junto a sus colegas de espafnol, matematicas e inglés,
decidid enfocarse en los estudiantes de décimo grado, quienes presentaban
dificultades en estas areas.

El proceso comenzd con una evaluacion diagnostica que permitio identificar las
brechas de conocimiento de cada estudiante. A partir de ahi, con el material
entregado por la Fundacion Grupo Social, adaptaron las cartillas a la planeacion
curricular sin alterar el programa académico, pero integrando metodologias mas
accesibles y practicas, enfocadas en las necesidades puntuales de cada
estudiante.

Para Nibia, lo mas importante es que estas iniciativas no sean pasajeras, sino que se
implementen de manera adecuada y con continuidad, para que ningin estudiante
se quede atras.
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No importa tu
edad, ni las carreras
que tengas o tu
condicion, siempre HERRERA

.’ ', icologa, icij del
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g V{4 del Programa Pacto de
es t u d I a r Productividad.

Pero estudiar no siempre es facil. Para muchas personas con discapacidad, el
camino es aun mas dificil. Las barreras no son solo fisicas, si no también sociales:
prejuicios, falta de accesibilidad y pocas oportunidades para crecer y desarrollarse
en el ambito profesional.

Sara conoce bien esa realidad. Nacid con artrogriposis multiple congénita, una
condicion gue afecta sus musculos, tendones y articulaciones. Pero eso no le impidio
convertirse en profesional en psicologia ni seguir aprendiendo. Hoy, esta a punto de
capacitarse en |Inteligencia Artificial gracias al Hub de Diversidad Digital de la
iniciativa Pacto de Productividad, un programa disefado para fortalecer las
habilidades digitales de personas con discapacidad.

"Encontré un lugar donde una persona con discapacidad puede aprender sin sentirse
discriminada, sin sentir que los ajustes razonables no estan pensados para ella”,
cuenta Sara.

Porqgue aprender, al final, no es solo cuestion de acceso, sino de sentirse parte de
un espacio donde el conocimiento se construye para todos.
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Esta es nuestra
historia de cambio.
Soy un Joven con
Potencial’’ Particioante progranma

Quiero Ser Digital

SAMUEL
DAVILA

Después de prestar servicio militar, Samuel enfrentd una realidad comun para
muchos jovenes en Colombia: las dificultades econdmicas le impidieron continuar
sus estudios. Para salir adelante, trabajo como auxiliar de cocina y en otros oficios,
con un objetivo en mente: ahorrar lo suficiente para comprar un computador y
aprender sobre su gran pasion, el disefio y el desarrollo web.

Empezo un camino de aprendizaje autodidacta explorando cursos gratuitos y videos
en YouTube. Poco a poco fue encontrando oportunidades en internet que lo llevaron
a Quiero Ser Digital, una plataforma del programa Global Opportunity Youth
Network (GOYN) que acerca a los jovenes al sector digital y los guia en su
formacion y acceso a empleos, sin importar si cuentan con estudios previos.

"Cuando supe del proyecto de la Fundacion y el Fondo Quiero Ser Digital, lo vi como
la oportunidad perfecta para dar un paso firme en direccion a mi meta. No dudé en
inscribirme”, cuenta Samuel. Hoy, él siente que esta en el camino correcto. Con lo
que ha aprendido y la experiencia que este proyecto le ha brindado, se siente
preparado y positivo frente al futuro: “con /a vista puesta en mi meta de
convertirme en ingeniero de sistemas y contribuir al desarrollo tecnologico de mi
pais.”



11

El trabajo digno
es la clave para
no volver atras”
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Fundadora Fundacion

Hace siete anos, Claudia decidid emprender un camino para ensefar a mujeres
privadas de la libertad el oficio de la confeccidn. Pero pronto entendid que no
bastaba con capacitarlas dentro de la carcel, era igual de importante
acompaniarlas en su vida después de recuperar la libertad.

"Yo no descanso, trabajo 24/7 tocando puertas”, asegura Claudia. Asi fue como,
en 2023, encontro la convocatoria Soluciones Extraordinarias, una apuesta del
Fondo ORIRI para fortalecer iniciativas con proposito social y ambiental a través
de apoyo financiero y técnico. Fundacion Esperanza fue seleccionada dentro de
797 organizaciones con proposito social. ‘

Hoy, gracias a ese impulso, Claudia lidera la primera planta de confeccién con
proposito social en el Atlantico, un espacio donde las mujeres que salen de
prision encuentran no solo empleo, sino una oportunidad real de empezar de
nuevo.



¢Qué sigue?
Nueva vision 2030

En 2024 desarrollamos un proceso de reflexion
estratégica hacia una vision 2030 para nuestra
Fundacion, que compartiremos durante 2025

éPor qué desarrollamos un proceso de reflexion sobre nuestra estrategia?

e Para mantener nuestra vigencia luego de 60 afos de operacion necesitamos estar en
constante reflexion sobre nuestros aprendizajes vy sobre la estrategia actual.

e Porgque nuestro entorno también estda en constante cambio y nos exige soluciones
innovadoras, sostenibles y centradas en las causas mas urgentes de los problemas
sociales del pais.

e Porgue necesitamos construir una nueva vision a 2030 gue guie nuestras decisiones vy
esfuerzos.

éDe dénde viene nuestra estrategia actual?

e En la Ultima década nuestra vision se centrd en desarrollar modelos sistémicos para
abordar las barreras y causas de los desafios en participacion ciudadana y las trayectorias
de la poblacion vulnerable, desde la educacion hasta el empleo formal.

e Este enfoque nos permitio influir, articular actores clave y posicionar agendas de empleo
inclusivo, participacion y estado abierto, consolidando alianzas de alto valor estratégico a
nivel de conocimiento vy recursos.

e Enlos ultimos 4 afos implementamos estos modelos en territorios priorizados, generando
aprendizajes valiosos que hoy nos inspiran: una mayor comprension sistémica, el
fortalecimiento de capacidades locales, procesos colaborativos multi-actor, v la co-
creacion de soluciones sostenibles.




Durante el aino pasado hicimos ejercicios complementarios:
Reflexion interna por parte del equipo técnico.

Una reflexion acompafnada por Rockefeller Philanthropy Advisors (RPA), una
organizacion con amplia trayectoria de asesoramiento a fundaciones familiares.

Con ellos, revisamos el contexto y los conceptos detrdas de la estrategia, v
recogimos, a través de entrevistas y encuestas, los aprendizajes de los ultimos 10
anos, asi como las percepciones de grupos de interés primarios de la Fundacion: la
Familia, el Consejo de Familia, el Consejo Directivo, aliados y el equipo técnico.

ldentificamos tematicas clave y roles que desempefaremos dentro de los sistemas,
alianzas vy sectores que venimos co-creando. Estos estan basados en los principios
gue constituyen el legado de la Familia Echavarria:

® Generacion de bienes publicos e Vision sistémica
® Corresponsabilidad ® Innovacion catalitica
® Aprendizaje colaborativo

Identificamos 3 oportunidades clave para maximizar el impacto de la
Fundacion en los proximos afios, reconociendo los aprendizajes y
avances de los ultimos afos:

1.Focalizar nuestros esfuerzos en la calidad de vida de los jovenes
colombianos, quienes representaran la mayor parte de Ia
poblacion en 2030, siendo clave para el desarrollo sostenible del
pais.

2. Aprovechar tres puntos de influencia
interconectados vy a través de los cuales se capitaliza
el conocimiento y posicionamiento de la Fundacion:
democracia de calidad, colaboracién y
participacidn, y mas capacidades para mas
oportunidades.

3. Definir los roles estratégicos que desempefaremos
frente a nuestras iniciativas y apuestas.

Durante 2025 socializaremos con los aliados, iniciativas y lideres mas detalles sobre la
reflexion y actualizacion estratégica para seguir co-construyendo aprendizajes y

soluciones para el desarrollo social del pais.
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me |Niciativas y programas

100 Nuevos Lideres por Colombia
Activa Buenaventura

Alianza para el Gobierno Abierto
Alianza por el Congreso Abierto
Asambleas Ciudadanas Deliberativas en
Bogota

Ciudades Como Vamos
Colombia Lider

FITS+ Conexiones

Match Electoral

Mujeres Rurales
NuestraBarranquilla

Ocupar la Politica

Parques Como Vamos

Premio Civico

Red de Ciudades Como Vamos
Unidos por los ODS

Yumbo Participa+

Alianza por el Gobierno Abierto (OGP) -
Open Government Partnership
Asociacion Colombia Lider

Camara de Comercio de Bogota
Chemonic International INC

Cifras y Conceptos SA

CIVIX

Corporacion Libertad y Democracia
Corporacion Red Pacto Global
Corporacion Universitaria Minuto de Dios -
Uniminuto

Datasketch

El Tiempo Casa Editorial

Extituto de Politica Abierta

Fondation Botnar

Ford Fundation

A todos nuestros socios y aliados
quienes, a través de su compromiso
con la participacion ciudadana, han
hecho posibles las iniciativas, los
proyectos y los resultados que
presentamos a continuacion:

Foundation To Promote Open Society
Fundacion Alpina

Fundacion Aurelio Llano Posada
Fundacion Avina

Fundacion Bolivar Davivienda
Fundacion Carvajal

Fundacion Grupo Argos

Fundaciéon Grupo Social

Fundacion Origen

Fundacion Plan

Fundacion Smurfit Kappa Colombia
Fundacion WWB Colombia

Gases de Occidente (GdO)

Grupo Prisa - Caracol Radio

Ideemos Laboratorio de Innovacion
Democratica SAS

Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidaria (NIMD)

Instituto Internacional de Estudios
Anticorrupcion

International Republican Institute (IRI)
Movilizatorio

Otros socios locales de la Red de Ciudades

Como Vamos

Pontificia Universidad Javeriana
PROPACIFICO

Random Monkey

Seamos Digital Democracy
Sociedad Portuaria de Buenaventura
Strategy and Adaptive Leadership
Associates SAS

The Institute of International Education
Universidad de los Andes
Universidad EAFIT




Por eso agradecemos su gran compromiso
con la educacion y el empleo, pues ha
hecho posible el desarrollo de programas,
iniciativas y logros que han impactado la
formacion y las oportunidades laborales de
miles de personas en Colombia.

Iniciativas y programas

Alianza para la Transformacion de la
Educacion Media

Alianza por la Inclusion Laboral - Informe
Nacional de Empleo Inclusivo

Ensefa por Colombia

Estrategia de Habilidades Socioemocionales
Estrategia de Orientacion Socio Ocupacional
Fondo ORIRI

Global Opportunity Youth Network - GOYN
Barranquilla

Gobal Opportunity Youth Network - GOYN
Bogota

Guia de Gestion del Talento Humano

MAS Pago por Resultados

Pacto de Productividad

Piloto de formacion dual en Uraba
Plataforma desconectados sur del Valle de
Aburra

Plataforma INCLUDERE

Recarga Aprendizajes al 100%

Ruta de Inclusion Laboral Compromiso Valle
Universidad en Tu Colegio

Gracias

ACDI/VOCA

Accenture LTDA

Advantage Management International Colombia
SAS

AFSEC

Agencia de Empleo Cajacopi

Agencia de Empleo Combarranquilla

Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
Alcaldia Municipal de Sopd

ANDI

ANDI Atlantico - Magdalena

Asociacion Alianza Educativa

Asociacion Cultural Femenina ACF

Asociacion Nacional de Cajas de Compensacion
Familiar - Asocajas

Atenea

Banco Interamericano de Desarrollo BID

Banco Mundial

BID Lab

Caja de Compensacion Familiar - Comfenalco
Antioquia

Caja de Compensacion Familiar del Valle del Cauca
Camara de Comercio de Barranquilla

Camara de Comercio de Cali

Centro de Emprendimiento de la Universidad del
Norte

Centro de Oportunidades - Alcaldia de Barranquilla
Centro Inca

Centro Inca Limitada

Chemonic International INC

Children International

CIFIX

Colombia Lider

Comfama

Comfenalco Antioquia

Confecamaras

Consejo Privado de Competitividad
Corporacion Empresarial PROSUR

Corporacion Ensena por Colombia

Corporacion Inversor

Corporacion Libertad y Democracia
Corporacion National Advisory Board Colombia
Corporacion Red Pacto Global

Corporacion Universitaria Empresarial
Corporacion Universitaria Minuto de Dios -
Uniminuto



Corpoeducacion

Coschool SAS

CUSO

Datasketch

Departamento de Prosperidad Social
Departamento de Prosperidad Social - DPS
Diario La Republica

Distrito Especial Industrial y Portuario de
Barranquilla

Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias
Duran & Osorio

El Tiempo Casa Editorial

Embajada de Suiza en Colombia

Embajada de Suiza en Colombia - Cooperacion
Econdmica y Desarrollo (SECO)
Fedesarrollo

Fondation Botnar

Ford Fundation

Fundacion Acesco

Fundacion Accion Interna

Fundacion Alpina

Fundacion Amar vy Vivir Hoy

Fundacion ANDI

Fundacion Antonio Restrepo Barco
Fundacion Aurelio Llano Posada
Fundacion Bancolombia

Fundacion Bolivar Davivienda

Fundacion Carvajal

Fundacion Carlos Vallecilla Borrero
Fundacion Crack The Code

Fundacion Empresarios por la Educacion
Fundacion Fraternidad

Fundacion Fraternidad Medellin

Fundacion Grupo Argos

Fundacion Grupo Social

Fundacion Jorge Otero de Francisco y Maria
Liévano de Otero

Fundacion Juan Fe

Fundacion La Cayena

Fundacion Levapan

Fundacion Luker

Fundacion Marina Orth

Fundacion Mixta Politécnico Universidad del Valle
- Yumbo

Fundacion Nutresa

Fundacion Origen

Fundacion para el Desarrollo del Caribe
Fundacion para el desarrollo integral del Pacifico -
ProPacifico - ESAL

Fundacion Plan

Fundacion ProBarranquilla

Fundacion Promigas

Fundacion Proyecto de Vida

Fundacion Saldarriaga Concha

Fundacion Santo Domingo

Fundacion Smurfit Kappa Colombia
Fundacion SURA

Fundacion United Way Colombia

—
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Fundacion Universitaria Empresarial - Uniempresarial
Fundacion Universidad del Norte

Fundacion Vive Bailando y Sofando

Fundacion WWRB Colombia

Fundacion Zoraida Cadavid de Sierra

Fundeagro

Fundesarrollo

Gases de Occidente (GdO)

Gobernacion de Cundinamarca

Gobernacion del Atlantico

GOPA Worldwide Consultants

Grupo Prisa - Caracol Radio

ICBF

ICETEX

Ideemos Laboratorio de Innovacion Democratica SAS
Innovapues

Institucion Universitaria Americana

Institucion Universitaria ITM

Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria
(NIMD)

Instituto Internacional de Estudios Anticorrupcion
Instiglio

International Republican Institute (IRI)

ISRAAID

Macondo Lab - Universidad Simon Bolivar

Ministerio de Educacion Nacional

Movilizatorio

Observatorio de Condiciones Socioecondomicas del Caribe
Colombiano - Universidad del Norte

Observatorio de Educacion del Caribe Colombiano -
Universidad del Norte

Observatorio Regional del Mercado de Trabajo - ORMET
Pacto Global Red Colombia

Pontificia Universidad Javeriana

Proantioquia

PROPACIFICO

Random Monkey

RCN Radio

Red de Camaras de Comercio

Red de Universidades Modelo Dual Aleman Red DHLA
Secretaria de Educacion

Secretaria de Educacion Distrital de Bogota - SED
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota -
SDDE

Seamos Digital Democracy

Social Finance

Social Lab

Strategy and Adaptive Leadership Associates SAS
Swisscontact

Tercera Mirada

The Aspen Institute

The Biz Nation

The Institute of International Education

Uniphos

UNICEF

Universidad de la Costa

Universidad de los Andes

Universidad EAFIT

Universidad Externado de Colombia

Universidad Simon Bolivar
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En 2024 ocupamos el segundo lugar entre las
Organizaciones de la Sociedad Civil mas
admiradas por personas lideres, segun la
encuesta Panel de Opinion de Cifras y Conceptos.

La Politica Publica de Transparencia de
Bucaramanga, que impulsamos junto a la
Universidad Autéonoma y la Alcaldia de

~ Bucaramanga, fue reconocida en el Primer

"= Congreso Internacional de Estado Abierto
® y Gobernanza, en Costa Rica, como una de

las 15 experiencias mas destacadas de lberoameérica.

La Fundacion fue reconocida por la Alcaldia de Yumbo y su Secretaria de
Educacion, como aliada estratégica en el fortalecimiento de la calidad
educativa del municipio.

La iniciativa Liderazgo Publico Transformador, liderada
por Origen Red de Liderazgo y de la cual formamos
parte, fue reconocida con el premio Colombia Participa
otorgado por el Ministerio del Interior.

Durante el evento "Alianzas con Resultados”, la
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
(APC-Colombia) reconocié a MAS Pago Por
Resultados (un programa de BID Lab, SECO vy
Fundacién Corona) en la categoria de innovaciones
para el desarrollo, por su aporte en el fomento de
mecanismos financieros innovadores, y alianzas
publico-privadas-comunitarias.




Fundacion Corona

Fundacion Familiar sin animo de lucro.

Datos de contacto:

Natalia Borrero Guerrero

Lider de planeacion y aprendizaje
nborrero@fcorona.org

4000031

Afiliaciones:
e Asociacion de Fundaciones Empresariales y Familiares - AFE
e Empresarios por la Educacion
e Latimpacto
e Impacto Colombia
e Organizacion para la excelencia de la salud - OES
e Consorcio para el desarrollo comunitario
e People Powered
e Alianza para el Estado Abierto
e Alianza por el Congreso Abierto
e Suma Social
e Comunidades de practica de liderazgo y confianza
e International Education Funders Group
e Comparative and International Education Society
e Alianza por la Transformacion de la Educacion Media

No. de empleados Fundacion Corona: 32
Periodo de reporte del informe: enero a diciembre de 2024.



Estructura de

gobierno corporativo

Asamblea de Familia: miembros de la Familia Echavarria Oldozaga

Consejo Directivo

* Antonio Echavarria Barco: Presidente vy representante de la Familia

* Daniel Echavarria Arango: Vicepresidente vy representante de la Familia
« Alvaro Garcés Pérez: representante de la Familia

» Adriana Aparicio Echavarria: representante de la Familia

» Lolita Echavarria Roosvelt: representante de la Familia

* Santiago Amador Villaneda: miembro externo

* Frank Pearl Gonzalez: miembro externo

» Sandra Garcia Jaramillo: miembro externo

» Juan Luis Mejia Arango: miembro externo




Sumando fuerzas con
Corona Industrial

Informacion administrativa
y_financiera

Logros en detalle de
Iniciativas
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