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Nuestros sellos en el 2023 para fortalecer la .

movilidad social en Colombia FundaciéncOrona

Con la creacion del Plan Nacional de Desarrollo y las elecciones de
gobernantes locales, el 2023 fue un afho que marcé la agenda del pais
en materia de equidad y movilidad social por los proximos cuatro afos.
Al mismo tiempo, en Fundacion Corona celebramos 60 afios de servicio,
donde reconocimos con nuestros aliados y amigos los avances vy
lecciones del enfoque basado en aprendizajes, una vision sistémica y el
fortalecimiento de la innovacién catalitica que ha fortalecido el trabajo
de la Fundacidon en educacién, empleo y participacion ciudadana
durante los ultimos anos, para promover la equidad y el progreso social
en el pais.

Director Ejecutivo
Fundacion Corona

Ahora, empezando el 2024 y los retos propios que trae para la creacion e implementacion de los
planes de desarrollo local en Colombia, quiero recoger las principales reflexiones frente al trabajo
de la Fundacion en el 2023 vy asi fortalecer la perspectiva del sector social frente al trabajo que
deberia marcar la agenda de este 2024.

Para honrar nuestros 60 anos, escribimos un recuento de lo que ha sido la historia de la
Fundacion, sus inicios, los principales aprendizajes y modelos de intervencién, asi como de su
estrategia actual. Nuestro libro Equidad y trabajo colaborativo: las bases para construir pais, nos
permitié compartir con nuestros aliados cémo estamos trabajando, pensando en la Colombia del
futuro, partiendo de las bases de las lecciones y experiencia de seis décadas de trabajo que solo
hemos podido hacer a través de alianzas, colaboracién, innovaciéon y desarrollo de bienes
publicos como centro de nuestro ADN. Todo el conocimiento y las herramientas producidos por
la Fundacion Corona estan a disposicion de nuestro pais.

Para lograr estos bienes publicos, la Fundacién se estd centrando en consolidar tres grandes
rasgos diferenciales que creemos valiosos para avanzar en el sector social hacia una mirada mas
comprehensiva, holistica, flexible y a largo plazo:

El primer rasgo es el aprendizaje, que nos Ilama a la humildad, reconociendo qué funciona y qué
no en el trabajo realizado, para ayudarnos a leer, aproximarnos y adaptarnos mejor a diferentes
contextos, cocreando y compartiendo conocimiento. Asi, por ejemplo, los modelos de Empleo
Inclusivo y Participacion Ciudadana (Participa+), que han sido la base de nuestro trabajo en
ambas lineas durante los ultimos ocho afos, han sido los cimientos para promover reflexiones e
influir desde hipdtesis y lineamientos en nuestra estrategia actual; sin embargo, al desplegarlos
hemos aprendido que en el ambito local son habilitadores de acciones, que deben partir del
conocimiento y las realidades del territorio, y dar margen para que las soluciones a los problemas
de desarrollo en el pais surjan desde las realidades locales, con ellas y para ellas. En esta
perspectiva, las implementaciones en alianza del Modelo de Involucramiento Ciudadano
Participa+ en Yumbo y en Buenaventura han generado valiosos aprendizajes, los cuales
incorporaremos en una nueva version del modelo en 2024. .
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“Seis décadas de trabajo que solo
hemos podido hacer a través de
alianzas, colaboracion, innovacion y
el desarrollo de bienes publicos
como centro de nuestro ADN”,

Encuentro de Juventudes, Buenaventura, 2023.

El segundo rasgo es el enfoque sistémico, que nos permite

1A
identificar los retos y las oportunidades que tiene un CONFERENC
problema, reconociendo los activos que existen para poder GOY .
hacerle frente desde los componentes que lo afectan de

manera integral. Los activos estdn conformados por actores y
capacidades que pueden potenciarse mediante esfuerzos
intencionales para articular esas capacidades y crear nuevas
en torno a la reflexidon conjunta y la coordinacion de esfuerzos
para ayudar a resolver problemas estructuralmente.

Esta mirada nos invita a ser mas conscientes de que las
transformaciones profundas toman tiempo y que |Ia
participacion de multiples actores, por medio de ejercicios
colectivos, requieren gque asumamos posturas que suelten el
control y que seamos capaces de entender y actuar sobre lo
gue va emergiendo en el camino desde una perspectiva mas
organica, pero sin perder de vista el bosque en lugar de

enfocar solo el arbol. Lanzamiento Informe GOYN, Bogota,
2023.

Un elemento fundamental de la mirada sistémica, sobre la que nos falta mucho por aprender, es la
generacion de evidencia y su uso para tomar decisiones como capacidades colectivas que
fomentan la resiliencia de los sistemas y la sostenibilidad de las transformaciones alcanzadas.

Un ejemplo de esto es Global Opportunity Youth Initiative (GOYN), una plataforma de articulacion
gue durante cuatro afos en Bogotd, mediante ejercicios de reflexion conjunta y unién de varios
actores, ha logrado organizar el sistema con miras a promover trayectorias de educacién y
empleo para jovenes en los sectores digital y de construcciéon, y ahora quiere promover empleos
verdes.

El ultimo rasgo es la innovacioén catalitica. Por medio de ella buscamos encontrar nuevas formas
de trabajar y apalancar recursos técnicos y financieros, con el fin de tener un impacto mas
sostenible y de mayor escala, reconociendo el papel que desempefan el mercado y el sector
publico, fortaleciendo el capital paciente con mayor apetito al riesgo e innovacion que debe ofrecer
la filantropia. Durante el 2023 logramos avanzar en nuevas formas de financiacion a través de la
Alianza para la Transformacioén Social, la consolidacion de innovaciones de Pago por Resultados, el
reconocimiento de los aprendizajes y contribuciones de SIBS.Co y el lanzamiento de Mas Pago por
Resultados. De igual manera, avanzamos en reflexiones y procesos de accion colectiva en torno a
cémo damos sostenibilidad a las innovaciones para que se estandaricen en intervenciones de
mayor escala y de largo aliento, especialmente en procesos de innovacion democratica de la mano
de People Powered.

La apertura a los aprendizajes, el enfoque sistémico y la

innovacién catalitica caracterizaron el trabajo de Fundacion “Esta mirada nos
Corona, al igual que nuestras alianzas e iniciativas en educacion, invita a ser mas
empleo y participacién ciudadana en el 2023, en medio de los conscientes de que las
retos especificos que enfrentd el pais en estos temas a lo largo del transformaciones
ultimo afo; esto permitié generar varias reflexiones para el 2024 profundas toman
sobre el enfoque que deberia inspirar el trabajo conjunto del tiempo”.

sector social para avanzar hacia una mayor equidad, las cuales

comparto a continuacion.
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¢Como experimentar y aprender de
intervenciones sistémicas para fomentar
la educacion y el empleo en un contexto
cambiante?

Cierre SIBS.co, Bogota, 2023.

Lo corrido del siglo XXI| ha reunido una gran variedad de retos para la economia y el empleo: crisis
financiera internacional en 2008, pandemia en 2019, guerra en Ucrania en 2022 y guerra en Medio
Oriente en 2023. A estos desafios se suman dos macrotendencias mundiales: la cuarta revolucion
industrial, es decir, la digital; y la transicion hacia economias mas verdes.

Sin embargo, también en el siglo XX| aprendimos que la década en que Colombia tuvo menores
crecimientos del producto interno bruto (PIB) fue la misma en la que la pobreza cayd mas
notablemente y en la que conseguimos siete afios con tasas de desempleo menores que el 10 %.

4 Ninguna caida del PIB es deseable y menos a sabiendas de
que en 2023 estuvimos peligrosamente cerca de la
recesion. Por eso, escapar a una crisis econdmica y social
solo es posible mediante una féormula que incluya tanto
politicas publicas acertadas, como una sdlida coordinacion
entre los sectores publico y privado.

“En primer lugar, ratificamos
nuevamente que unidos y
coordinados podemos mas”.

Jovenes iniciativa Nuestra Barranquilla, 2023.

En este contexto, el 2023 fue un ano de aprendizajes para Fundacion Corona sobre como
fortalecer el empleo en medio de un contexto incierto. En primer lugar, ratificamos que unidos y
coordinados podemos mas. Por medio de las alianzas en las que participamos desde la Gerencia
de Educacién y Empleo, trabajamos con 204 organizaciones, 415 empresas y 18 entidades publicas.

Gracias a ello, estimamos que llevamos herramientas también a centenares de colegios y que
contribuimos a la formacién en competencias, la orientacién socioocupacional (OSO) y el empleo
de decenas de miles de personas.

Este nivel de despliegue y escala, quizas el mayor con el que hayamos aportado en la ultima
década, fue posible al combinar adecuadamente los papeles que cada uno de nosotros
desempefia en la cancha: empresas, sector social, academia, cooperacién internacional e
instituciones publicas en conjunto.
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¢Como experimentar y aprender de
intervenciones sistémicas para fomentar la

Educacion y el Empleo en un contexto
cambiante?

“Adn en medio de
una pobreza de
aprendizajes tan
profunda como la de
Colombia, es posible
recuperarlos.”

Lanzamiento GOYN Barranquilla, Barranquilla 2023.

En segundo lugar, notamos que esta combinacidon adquirid mayor significado en los territorios.
Barranquilla y Bogotad fueron especialmente relevantes en educacion y empleo. En la capital del
Atlantico nos reunimos con actores privados, publicos e internacionales para fortalecer el sistema
publico de empleo, proponer una politica de empleo para la ciudad y dar inicio a la segunda
comunidad de la Global Oportunity Youth Network (GOYN) en Colombia.

Por su parte, en la capital del pais, la cooperacidon de una multitud de actores permitid llevar las
guias Mi Brujula Hacia el Futuro a todos los estudiantes de educacion media, pilotear el programa
“Recarga: aprendizajes al 100%”, fortalecer la Agencia Publica de Empleo del Distrito e implementar
el contrato basado en resultados (CBR) mas grande que han conocido el pais y la region, dirigido a
la generacién de empleo para poblaciones con mayores barreras.

En tercer lugar, observamos cémo los cambios de mentalidad son posibles y tienen potencial de
expansién. Justamente, la experiencia de un CBR de la escala desplegada en Bogota y el cierre de
la primera etapa del programa SIBS.Co nos ensefaron dos cosas: hay muchos actores en el
ecosistema que estan dispuestos a trabajar enfocados en el empleo y no solo en la
empleabilidad, y a la vez, hay un interés profundo en Colombia por pagar mas por resultados, ya
no solo en empleo sino también en dmbitos como emprendimiento, medio ambiente, educacion o
primera infancia.

Adicionalmente, experiencias como las que tuvimos en OSO y recuperacion de aprendizajes nos
dejan mas mensajes de inspiracion y esperanza. En el caso de la orientacion, innovar sobre lo
construido abre caminos poderosos, ya que herramientas como Mi Brujula nos abrieron nuevos
caminos para conectar el interés de los jovenes con las oportunidades de los sectores productivos.
En el caso de la recuperacion de aprendizajes, los resultados positivos del piloto de “Recarga:
aprendizajes al 100 %” nos mostraron que incluso en medio de una pobreza de aprendizajes tan
profunda como la de Colombia, es posible recuperarlos.

Sobre estos aprendizajes, nos volcaremos a
comprender y proponer soluciones a los retos
que depara el 2024. En el caso del sector digital,
por ejemplo, queremos entender cémo
fortalecer el desarrollo de habilidades digitales
desde el colegio, cémo nos acercamos
tempranamente a la inteligencia artificial y al
desarrollo del pensamiento computacional; en el
caso de los empleos verdes, qgueremos
aproximarnos a su verdadero significado, a su

potencialidad en Colombia, a estdndares de RS e Ve
calidad, a perfiles ocupacionales claros y a la ' - ' e, j/ ﬁ
preparacion del ecosistema de empleo inclusivo : el : R
para ellos. Almuerzo con directores de la sociedad civil sobre

Orientaciéon Socio-Ocupacional, Bogotd, 2023
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Ruta del V Plan de Accion, Cali, 2023.

Si bien el tema es distinto, en materia de participacion ciudadana pudimos evidenciar en el 2023 un
panorama similar al vivido en educacidon y empleo: un contexto desafiante desde antes de la
pandemia, en el que aprendimos la importancia de trabajar en equipo y desde el territorio para
fortalecer la democracia.

El trabajo por la promocién de procesos de participacion ciudadana y la innovacion democratica
sostenida en el tiempo adquiere relevancia, luego de atravesar un escenario internacional que
muestra tendencias preocupantes de retroceso democratico vy restriccion del espacio civico. Estos
esfuerzos han dado un nuevo significado a la democracia a escala local en Colombia, al situar a la
ciudadania en el centro de las decisiones publicas, mas alla de los procesos electorales.

“Aprendimos la
importancia de trabajar en
SEMANA NACIONAL D equipo y desde el

PARTICIPACI y desdle el

Las protestas sociales, la desconfianza en
las instituciones y la falta de informacion
de la toma de decisiones son retos que
afectan la participacion ciudadana en
todos los rincones del pais. Hemos
trabajado continuamente con aliados
locales, nacionales e internacionales para
promover la participacion ciudadana
como herramienta fundamental para
solucionar los problemas de desarrollo
territorial mas apremiantes, y fortalecer
Semana de la Participacién Ciudadana, Zipaquird, 2023. asi la deliberacion.

Este enfoque ha permitido que diversos grupos poblacionales, especialmente aquellos
marginalizados, sean escuchados y participen activamente en la busqueda de soluciones para sus
necesidades en procesos de didlogo permanente y creacion de confianza con las instituciones.

El afo 2023 marcd un hito en nuestro trabajo al fortalecer la gobernanza e involucrar a varios
actores y sectores sociales en la gestidon de los principales desafios de desarrollo local. Este logro
fue posible gracias a la promocion de un liderazgo colectivo y sostenible de la sociedad civil,
trascendiendo asi la coyuntura electoral y promoviendo soluciones sostenibles a corto, mediano y
largo plazo en el 2024, de la mano de los planes de desarrollo local, como poderosas herramientas
para reflejar consensos colectivos y movilizar la voluntad politica durante un cuatrienio.

£
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Gracias a este enfoque colectivo, en
Buenaventura logramos institucionalizar un
modelo de Estado Abierto construido de
manera participativa, que incorpora
herramientas como presupuestos participativos
y Concejo a la calle.

Esta institucionalizacion asegura la continuidad
del trabajo sobre dichos temas, impulsado
desde la sociedad civil y liderado por el
gobierno local durante mas de cuatro anos. Por
otra parte, en Yumbo influimos directamente
Evento- de clausurr‘a de Ié Agenda Ciudadana ferritorial, en I,a formulacion de plénes de ,go_ble'jr,‘o
Yumbo, 2023 mediante un proceso efectivo de priorizacion
de agendas ciudadanas, luego de un trabajo
sostenido de fortalecimiento de liderazgos
locales y trabajo colectivo.

“Este logro fue posible gracias a la
promocion de un liderazgo colectivo y
sostenible de la sociedad civil”.

A su vez, en Barranquilla iniciamos una ruta de liderazgo juvenil que ha fortalecido
significativamente el tejido social y participativo de la ciudad, al tiempo que en Bogotd lanzamos
y desarrollamos con éxito el Programa de Liderazgo Publico Transformador Bogota Regidn, en el
marco de una alianza estratégica con Grupo Social y la Fundacidn Origen, entre otras
organizaciones.

También en la capital del pais, durante el ultimo cuatrienio fuimos parte de la creacién de
Demolab, el laboratorio de innovacion publica del Concejo de Bogot3, desde el cual se realizd en el
2023 una nueva version de asambleas ciudadanas para generar un proceso de didlogo sobre el
nuevo Plan de Desarrollo Local.

Para el 2024, estos aprendizajes nos inspiran a seguir trabajando con mayor conciencia sobre la
incidencia de nuestro trabajo en la apertura del espacio civico y el fortalecimiento de la
democracia en Colombia. Este trabajo, desarrollado en el ambito local, da muestras de que la
democracia se puede fortalecer de manera sostenida, trabajando de la mano con diversos actores
sociales e institucionales para construir una sociedad mas justa, inclusiva y participativa para las
generaciones futuras.

Este enfoque inspirard nuestro trabajo en
participacion Ciudadana en el 2024, afio en
el que nos enfocaremos en fortalecer la
participacion local en Buenaventura,
Yumbo, Bogota y Barranquilla; en
sistematizar y socializar el conocimiento
adquirido en el ultimo cuatrienio, y en
promover cambios de comportamiento y _.
narrativa alrededor del liderazgo publico L i L 11 i

. o . Panel de aliados Bogota Como Vamos en la celebracion de sus 25
hacia visiones mas colectivas; ademas, afios, Bogota, 2023.

apoyaremos la agenda de Estado Abierto P .
de Colombia, para fomentar asi la La democracia se puede fortalecer de

implementacion del V Plan de Accion de manera SO,Stenlda’ trabalandq de la
Estado Abierto. mano con diversos acfore_s so_c:ales e
institucionales”
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El afo 2023 nos ha llevado a reflexionar
sobre la importancia de la confianza como
pilar fundamental para el trabajo
colectivo. Reconocemos que la confianza
no es solo un resultado deseado, sino
también un proceso continuo que se debe
cultivar en cada iniciativa de Participacion
Ciudadana.

En el camino nos hemos encontrado con los
desafios que la desconfianza evidencia
para trabajar entre diversos actores y crear
agendas compartidas, con miradas a largo
plazo para construir un mejor pais.

Rafael Arias Gerente Educacion y Empleo en celeberacion éO afos ‘

Fundacién Corona, Bogota, 2023.
“Reconocemos que la confianza no es solo un resultado deseado, sino
también un proceso continuo que se debe cultivar”.

Precisamente por ese motivo nos hemos preocupado por entender cémo promover la confianza,
qgué significa en diferentes contextos, asi como qué acciones y elementos se pueden desarrollar
para fomentar relaciones de respeto y armonia entre distintos actores, y contribuir a que esta se
genere. Para lograrlo, hemos desarrollado investigaciones, experimentos y procesos de cambio en
Yumbo, Buenaventura, Barranquilla y Bogota.

Durante el 2024 seguiremos reconociendo los cambios en el contexto del pais y de los
territorios, al igual que las tendencias de la filantropia, y trabajando por adaptar y fortalecer
nuestra estrategia con una visién al 2030. Los invitamos a que sigamos encarando estos y los
demas retos juntos, desde el terreno ganado, desde las oportunidades, capacidades y talentos con
los que contamos, desde los paradigmas hacia los que ya evolucionamos, asi como desde la
esperanza y la confianza en que, unidos, podemos llegar mas fuertes y mas lejos en el camino hacia
el pais que sofamos.

Equipo Fundacion Corona, Bogota, 2023.

Quiero agradecer especialmente a Rafael Arias, Gerente de
Educacion y Empleo, Diana Dajer, Gerente de Participacion
Ciudadana y Natalia Borrero, Lider de Planeacion y Aprendizajes,
por su invaluable contribucion en la escritura de esta carta.

Daniel Uribe

Director Ejecutivo .
Fundacién Corona



