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Acta No. 228

Correspondiente a la reunién ordinaria del Ceonseio Directivo de la Fundacién
Corona reaiizada el 6 de marzo de 2025,

En la ciudad de Bogotd D.C., siendo las 2:00 p.m., de forma hiorida, a fravés de la
plataforma virtual Zoom y en las oficinas de la Fundacién Ccrong, se reunid de
manera ordinaria el Consejo Directive, previa citacién del director ejecutivo,
conforme con los esiatuios sociales y el Reglamento Interno del Consejo Directive;
actuando come Presidente Antcnio Echavarria Barco y como secretario Daniel
Uribe Parra. Presencia de quorum necesario para deliberar y decidir.

Antonic:Echavartia oo (presidente de la Reunion)- :

Adriana Aparicio Miembro Familia Ceonsejo Di rechvo

Lolita Echavaria =0 Miembro FamiliaiConsejo DireCtivor oo
Alvaro Garcés Miembro Familia Consejo Directivo
DanielEchavarria:: - w0 Miembro Familia:Consejo Directivo .«

Santiago Amc:idor Miembro Externo Consejo Di rectivo
JudnLuls Mejiar - -t Miembro Externo Consejo Directivo: oo oo

Rafoel Anos _' s _-3_5_'.'Gerem‘e Educcaon y Empieo Sk R R N
DianaDajer &+ . Gerente Participacion Cludcsdcmo

Natalia Borrero 1 Lider deplaneaciony aprendizaje .

Daniel Uribe Director Ejecuiivo - secretario Ad hoc

Sandra Garcia v Frank Pear! s& excusan de participar.
Agenda

1. 2:00-2:20 pm Aprobaciones
a. Verificaciéon quorum y aprobacion acta.
b. Aprobaciones administrativas.
2, 2:20- 2:30 pm Mesa Nacional de aprendizajes en juveniudes.
3. 2:30-3:15 pm Avances Estrategia.
a. Involucramiento Familic
« Asambiea de Familia.
s Propuesta Visita Familia.
b. Transicion estratégica.
s Agenda CD 2025.
e Agendaq, planes vy prioridades de los Comités.
e Grants en estructuracion.,
4. 3:15- 4:20 pm Andlisis profundo: Incidencia hacia la calidad de vida de los
jovenes.
5. 4.20 - 4:45 pm Resumen financiero.
6. 4:45 - 5:00 pm Sesidn ejecutiva,
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1. Aprobaciones
e Verificacién quorum y aprobacién Acta

Se ratifica hay quorum suficiente para delicerar y decidir y se aprueba el Acta 227,
correspondiente al Consejo Direclivo de diciembre 2025 sin modificaciones.

1. Solicitud aprobaciones

A. Nombramiento presidente y vicepresidente:

El Consejo Directivo aprueba gue se mantenga ei sistema de preasidente y
vicepresidente, con Antonic Echavarria como presidente y Daniel Echavarria
como vicepresidente.

B. Dictamen Revisoria Fiscal ejercicio 2024:

Se informa al Consejo Directive que, en la sesion del 26 de febrero del Comité
de Auditoria, PWC Contadores y Auditores SAS, socializé dictamen a los estados
financieros a diciembre 31 de 2024, donde se informa que |la opinidn de estos se
emite sin salvedad aiguna. El Consejc Directivo aprueba por unanimidad el
dictamen emitido por parte de la Revisoria Fiscal.

C. Estados financieros ano 2024

Se presentan ai Consejo Directivo los estados financieros a diciembre 31 de 2024
gue incluyen Estado de Situacion financiera, Estado de Resultados Integral,
Estado de Cambios en el Patrimenio y Estade de Fujos de Efectivo y sus
respectivas notas. Previa recomendacion del Comité de Auditoria, el Consgjo
Directive aprueba por unanimidad los estados financieros a diciembre 31 de
2024.

D. Cierre ejecucién 2024

En este punto de la reunién, toma la palabra DAVID PAEZ, gerente financiero y
expone las principales variaciones presentadas en la gjecucion presupuestal del
aho 2024. Dentro de dichos aspectos se destacan: und ejecucion de un 124%
en ingresocs respecte de lo presupuestado. Sustentado en mejor gjercicic en
rendimientos de los portafolios de dolares. Asi mismo destaca una gjecucion del
gasto del 99% de lo presupuestado, dando como resuliado un superavit
operacional de $2.426MM de pesos.

Una vez expuesto el tema vy sin ninguna pregunta pariicular por parte del
Consejo, el cierre de ejecucién presupuestal para el anc 2024 se aprueba por
unanimidad por el Consejo Directivo.

E. Estado de asignaciones permanentes anos anteriores

A continuacién, se detallan las asignaciones permanentes de Ia Fundacion
constituidas al 31 de diciembre de 201 6:
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Asignacion permanente anos anteriores

Asignacion permanente 1988
Asignacion permanente 1989
Asignacién permanente 1990
Asignacién permanente 1991
Asignacion permanente 1992
Asignacidén permanente 1993
Asignacidon permanente 1994
Asignacion permanente 1995
Asignacion permanente 1996
Asignacién permanenie 1997
Asignhacion permanente 1998
Asignacidn permanente 1999
Asignacién permanente 2000
Asignacion permanente 2001
Asignacion permanente 2002
Asignacion permanente 2005
Asighacion permanente 2006
Asignacidon permanente 2010
Asignacién permanente 2013
Asignacion permanente 2014
Asignaciéon permanente 2015

Total

436

o™ e ey
e T g e T

cmgmm :
CDEome

Valor

$214.992.397
$85.000.000
$303.226.649
$129.797.753
$171.358.058
$1.366.584.835
$930.088.256
$1.351.463.232
$1.065.691.041
$2.046.469.957
$993.073.117
$2.055.000.000
$2.341.878.187
$2.391.027.000
$9.437.347.684
$3.883.965.319
$1.218.629.489
$882.075.815
$434.873.403
$2.596.633.531
$6.567.919.276
$6.810.182.919

$47.477.278.318

Sobre el monto de las Asignaciones Permanentes aprobados hasta 31 de diciembre
de 2016, el Consejo Directivo hace constar que:

La Fundacidén mantiene estos recursos invertidos y han sido destinados a ia
adquisicidén de bienes o derechos con el objeto de que sus rendimientos
permitan el manfenimiento ¢ desarrollo permanenie de las aclividades del

objeto social de la Fundacion.

Las Asignaciones Permanentes han sido aprobadas por el Consgjo Directivo
de la Fundacién en la oportunidad legal, es decir, previomente o la
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presentacidon de la declaracién de renta y complementario del respectivo
periodo gravakle.

ii. Lo aprebacidn de las Asignaciones Permanentes consta en las respectivas
Actas, y en ellas se ha dejado constancia del valor del beneficio nefo ©
excedente que se reserva para asignacién permanente, el periodo
gravable al gue corresponde el excedente, el objeto de la inversion vy las
actividades especificas a desarrollar.

v. Lareservase encueniraregistrada como parte del pairimonio de la entidad,
en una cuenia especial denominada asignacion permanente, con el
detalle del respectivo pericdo al cual cerresponde.

v. Losrendimientos que generen los recursos de |as asignaciones permanentes
se fratan como ingresos, lo que puede dar lugar al beneficio neto o
excedente para ser destinado a programas y proyectos gue desarrolien el
obieto social en una o varias de las aclividades meritorics.

Estado asignacién permanente constituida con parte del Excedente fiscal 2017

De acuerdo con el numeral 6 del articule 1.2.1.5.1.8. del decreto 2150 de 2017,
y segun acta No. 171 del Consejo Directivo del 22 de febrerc de 2018, se
determind un beneficio o excedente fiscal por un monio de $3.550.584.000, para
a constitucion de una asignacién permanente que en cumplimiento al ariiculo
1.2.1.5.1.29 del Decreic 1625 de 2014 {incorporade por el Decrefo 2150 de 2017),
deberd ejecutarse en la redlizacidén de programas de large plaze que
desarrollen la actividad meritoria de la Fundacidn, en un términe que no podrd
superar los cinco (5) aios contados a partir del 1° de enero del afo siguiente al
cudl se obtuvo el beneficio neto o excedente fiscal, es decir ¢ partir del 1° de
enero del afo 2018

3.550.584.00
Monto total de! excedente fiscal del afio gravable 2017 $ 0
Destinaciéon aprobada segin actas del Consejo Directivo No.
171 del 22 de febrero de 2018 y No. 177 del 6 de diciembre de
2018

1.034.956.06
(i) Destinado ala gjecucion de programas en afic 2018 ¥ 5
(i) Destinado a la ejecucion de programas en el afio 2019 $888.000.000
(i) Destinado a ia ejecucion de programas en el afio 2020 $87%.000.00C
(iil} Destinado a la ejecucion de programas en el anoc 2021 $748.627 937
Saldo remanente a 31 de diciembre de 2021 de la asignacién
permanente constituida con excedente del aio 2017 S0

Estado asignacion permanente constituida con el Excedente fiscal 2018.
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De acuerdo con el numeral 6 del articulo 1.2.1.5.1.8. del decretc 2150 de 2017,
y segun acta No. 178 del Consejo Directivo del 28 de febrero de 2019, no se
determind beneficio o excedente fiscal y por el contfrario generd una perdida
fiscal por un monte de $1.813.770.000, en consecuencia, por sustraccidon de
materia, para el afio gravable 2018 no hay lugar a aprobacion de destinacion
de excedentes para programas ni constitucion de asignacidn permanente.

Con ocasidn o la correccion de la declaracion de renta del afio 2018
presentada e 13 de diciembre de 2022, se presentd una diminucidn de la
perdida fiscal quedando en $114.398.000, o cual como lo aprobd el Consejo
Directive en el acta 178 de febrerc 28 de 2012 no dio lugar a la aprobacién de
excedentes para el afio 2018,

Estado asignacién permanente constituida con el Excedente fiscal 2019

De acuerdo con el numeral é del arficule 1.2.1.5.1.8. del decreto 2150 de 2017,
y segun acta No. 186 del Consejo Directivo del 20 de febrero de 2020, se
determind un beneficio o excedente fiscal por un monto de $4.091.720.000,
para la constitucion de una asignacion permanente que en cumplimiento al
arifculo 1.2.1.5.1.29 cel Decreto 14625 de 2016 (incorporado por el Decreto 2150
de 2017), deberd ejecutarse en la realizacidn de programas de largoe plazo que
desarrolien la actividad meritoria de la Fundacion, en un término gue no podrd
superar los cinco {5) ahos contados a partir dei 1° de enero del ano siguiente ¢l
cudadl se obtuvo el beneficio netc o excedente fiscal, es decir a partir del 1° de
enero del afo 2020

Destinacién aprcbada segin actas del Consejo Directive No.
186 del 20 de febrero de 2020 y aclarateria No. 187 de abril 29
de 2020 pcra la constitucion de una asignacion permanente
para la ejecucidon de proyectos o programas a largo plazo en

los afios 2020 a 2024 inclusive $4.091.720.000
(i) Destinado a la ejecucion de programas en el afio 2021 $188.872.043
(ii) Destinado a la ejecucidon de programas en el afo 2022 $2.449.800.000

Saldo remanente a 31 de diciembre de 2022 de la asignacion
permanente constituida con excedente del afio 2019 $1.453.047.937

Con ocasion o la correccidén de la declaracion de renta del
afio 2019 presentada el 28 de febrero de 2023, se presentd
ung disminucion en el excedente fiscal a $2.46%9.218.000, con
lo cual la destinacidon aprobada por el Consejo Directivo
segun acta 186 del 20 de febrero de 2020, quedd cubierta
con las ejecuciones de excedenfes en programas vy
proyectos ejecutados durante los afos 2021 y 2022

Saldo remanente a 31 de diciembre de 2023 de la asighacién
permanente constituida con excedente del afic 2019 S0
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Estado asignacion permanente constituida con el Excedente fiscal 2020

De acuerdo con el numeral é del articulo 1.2.1.5.1.8. del decreto 2150 de 2017,
y segun acta No. 194 del Consejo Directivo del 19 marzo de 2021, se determind
un beneficio o excedente fiscal por un monto de $5.975.211.000, para Ia
constituciéon de una asignacion permanente gue en cumplimienie al articulo
1.2.1.5.1.29 del Decreto 1625 de 2016 [incorporado por el Decreto 2150 de
2017), deberd ejecutarse en ia reclizacion de programas de largo plazo gue
desarrollen la actividad meritoria de la Fundacion, en un término que no podrd
superar los cinco (5} anos contados a partir del 1° de enero del afio siguiente al
cual se obtuve el beneficio neto o excedente fiscal, es decir a partfir del 1° de
enero del afo 2021.

Ejecucién saldo en el afio 2025 de la asignacién permanente constituida con
parte del excedente fiscal del afio gravable 2020.

El Consejo Directivo de la Fundacién, en ejercicio de las facultades estatutarics,
y cumpliendo con los mandatos y autorizaciones legales sefaladas, confirma
su aprobacion para gue duranfe el afo 2025 se ejecute el salde de la
asignacion permanente constituida con el excedente fiscal del afio 2020, por
un valor de $2.000.000.000 en iniciativas estratégicas que contribuyen al logro
del objeto social y actividades meritorias de la Fundacion.

Destinacion aprobada segin acta del Consejo Directivo No.
194 del 19 de marzo de 2021 para la constifucion de una
asignacion permanente para la gjecucién de proyecios o
programas a largo piazo en los afios 2021 a 2025 inciusive $5.975.211.000

Saldo remanente a 31 de diciembre de 2022 de la asignacién
permanente constituida con excedente del afio 2020 $5.975.211.000

Monto ejecutado en el afio 2023 (segin acia 211) $2.100.000.000

Saldo a 31 de diciembre de 2023 de la asignacion
permanente constituida con excedente del afio 2020 $3.875.211.000

Con ocasidn a la correccidon de la declaracion de renta del
afio 2020 oficializada el 21 de abril de 2023, se presentd un
aumento en el excedente fiscal a $6.108.760.000, generando
un aumento en el excedente fiscal en $133.549.000, ia cual
fue aprobada por el Consejo Directivo segin acta 212 del 20
de abril de 2023 $133.549.000

Saldo remanente a 31 de diciembre de 2023 de la asignacién
permanente constituida con excedente del ano 2020 $4.008.7460.000

Monto ejecutado en el afic 2024 (segin acta 220} $2.008.760.000
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Saldo remanente a 31 de diciembre de 2024 de la asignacién | $2.000.0000.00
permanente constituida con excedente del aino 2020 0

Monto proyectado de ejecucion para el afio 2025 (segin
aprobacién indicada en esta acta) $2.000.000.000

Salde remanente proyectado a 31 de diciembre de 2025 de
la asignacién permanente constifuida con excedente del
afo 2020 SO

Estado asignacidn permanente constituida con el Excedente fiscal 2021

De acuerdo con gl numeral 6 del articulo 1.2.1.5.1.8. del decreto 2150 de 2017,
y segun acta No. 203 del Consejo Directivo dei 24 de marzo de 2022, se
determinéd un beneficio o excedente fiscal por un monto de $50.213.000, para
a constitucién de una asignacién permanente que en cumplimiento al articule
1.2.1.5.1.29 del Decreto 1625 de 20146 (incorporado por el Decreto 2150 de
2017), deberd ejecutarse en la realizacion de programas de largo plazo gue
desarrollen la actividad meritoria de la Fundacién, en un término gue no podré
superar los cinco (5) anos contados a partir del 1° de enero del afo siguiente al
cual se obtuvo el beneficio netoc o excedente fiscal, es decir a partir del 1° de
enero del afo 2022

Destinacidn aprobada segin acta del Consejo Directivo No.
203 del 24 de marzo de 2022 para la constitucidon de una
asignacién permanente para la ejecucién de proyectos o
programas G largo plazo en los afos 2022 a 2026 inclusive $50.213.000

Saldo remanente a 31 de diciembre de 2024 de la asignacién
permanente constituida con excedente del afio 2021 $50.213.000

Estado asignacién permanente constituida con el Excedente fiscal 2022

De ccuerdo con el numeral 6 del articulo 1.2.1.5.1.8. del decreto 2150 de 2017,
y segun acta No. 211 del Consejo Directivo del 02 de marzo de 2023, se
determind un beneficio ¢ excedente fiscal por un monie de $328.818.000, para
a constitucidn de una asignacidn permanente que en cumplimiento al articulo
1.2.1.5.1.29 del Decreto 1625 de 201¢ (incorperado por el Decreto 2150 de
2017}, deberd ejecuiarse en la redlizacién de programas de largo plazo que
desarrollen ia actividad meritoria de la Fundacién, en un término que no podrd
superar los cinco (5) afos contados a partir del 1° de enero del afio siguiente al
cual se obtuvo el beneficic neto o excedente fiscal, es decir a pariir del 1° de
enero del afio 2023
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Destinaciéon aprebada segun acta del Consejo Directivo No.
211 del 02 de marzo de 2023 para la constitucidén de una
asighacion permanente para la ejecucidn de proyectos o
programas d largo plazo en los afos 2023 a 2027 inclusive $328.818.000
Saldo remanente a 31 de diciembre de 2024 de la asignacidn
permanente constituida con excedente del afio 2022 $328.818.000

Estado asignacién permanente constituida con el Excedente fiscal 2023

De acuerdo con el numeral é del articulo 1.2.1.5.1.8. del decreto 2150 de 2017,
y segun acta No. 220 del Consejo Directivo del 07 de marzo de 2024, se
determind un beneficio o excedente fiscal por un monto de $729.162.000, para
la constitucién de una asignaciéon permanente que en cumplimiento al articule
1.2.1.5.1.29 del Decrefo 1625 de 2016 [incorporado por el Decretc 2150 de
2017), deberd ejecutarse en la redlizacion de programas de large plazo que
desarrollen la actividad meritoria de la Fundacién, en un término que no podrd
superar los cinco {5) afios contados a partir del 1° de enerc del afo siguiente al
cual se obtuvo el beneficic neto o excedente fiscal, es decir a pariir del 1° de
enerc del ano 2024

Destinacion aprobada segin acta del Consejo Directive No.
220 del 07 de marzo de 2024 para la constitucidn de una
asignacion permanente para la ejecucidon de proyectos o
programas a iargo plazo en los afos 2024 a 2028 inclusive $72%9.162.000

Saldo remanente a 31 de diciembre de 2024 de la asignacidn
permanente constituida con excedente del afic 2023 $729.162.000

F. Determinacidén, Aprobacién y Destinacién del beneficio neto o excedente fiscal
del ano 2024

El Consejo Directivo, consicerande:

Que de acuerdo con el articulo 19 del Estatuto Tributario, la FUNDACION CORONA,
como entidad sin dnimo de lucro, es coniribuyente del impuesto de renta con
régimen tributario especial.

Que segUn el arficulo 358 del mismo Estatuto, y el Decreto 2150 de diciembre 20 de
2017, adicionado al Decreto Unico Reglamentario en materia fributaria 1625 de
2016, el beneficic neto o excedente fiscal de que trata el articulo 357 del Estatuto
Tributario tendrd el cardcter de exento siempre que se cumplan |05 requisitos
previstos en el arficuio 1.2.1.5.1.27. del Decrefo 1625 de 2016, el cual sehaia:
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“Exencién del beneficio neto o excedente. Estard exento el beneficic neto o
excedente determinado de conformidad con el arficule 1.2.7.5.7.24. de sste
Decreto, siempre que esté reconocido en la contabilidad y/o en la concitiacién
fiscal o sistema de registro de diferencias, de conformidad con el arficuio 772-1 del
Estatuto Tributario, con el cumplimiento de los siguientes requisitos:

A. Que el beneficio neto 0 excedente se destine directa e indirectamente en
el afo siguiente d aguel en que se cbtuvo, a programas que desarrollen su
objeto social en una o varias de las actividades meritorias de la entidad,
establecidas en el arficulo 359 del Estaftuto Tributaric ¢ en los piazos
adicionales que defina el méximo érgano de direccidn de la entidad

B. Que el beneficio nefo o excedenie se destine o la constitucion de
asignaciones permanentes

C. Que la destinacion total del beneficic neto esté aprobada por la Asamblea
General u organc de direccion que haga sus veces, para lo cual se dejard
constancia en el acta de cémo se destinard v los plazos en que se espera
redlizar su uso, reunién gue deberd celebrarse dentro de los tres primeros
meses de cada afo.

El registro o reconocimiento de que trata este articulo, sobre ia ejecucion del
beneficio neto o excedente, deberd rediizarse en forma separada por periodo
gravable, de manera gue se pueda establecer claramente el monto, destino del
beneficio neto o excedente v nivel de ejecucién durante cada periodo gravable.
lgual procedimiento se debe cbservar cuando el beneficio ne’ro se ejecute a través
de proyectos o programas especificos.

Paragrafo 1. Cuandoe la naturaleza y la magnitud de un programa en desarrollo de
una o varias de las actividades meriterias de su cbjeto social, implique que la
ejecucidn del beneficic nefo o excedente de que irata el numeral 7 de este
articulo, requiera realizarse en un plaze superior g un {1) ano e inferior a cinco {9)
afios, deberd contar con la aprobacion de la asamblea general u érgano directivo
que haga sus veces, sefialando el plazo adicional para la ejecucion gue se haré
de dicho beneficio neto o excedente.

La Unidad Administrativa Especial Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN, en ejercicio de sus facultades de fiscalizacion verificard la justificacion vy
pertinencia del plazo adicional para la desfinacion del beneficio nefo o
excedente. (....}"”

Se deja constancia gue, una vez desconfadas inversiones nuevas realizadas
durante el afo 2024 en el portafolio en ddlares y en el portafolio en pesos por valor
de $7.579.413.000 e incluyendo ias inversiones liquidadas en el ano 2024 por valor
de $1.0460.187.000 segin el articulo 1.2.1.5.1.22 del decreto 215C de diciembre de
2017 y de acuerdo con la declaracion del impuesto sobre la renta, Ia cual serd
presentada dentro del plazo legal previsto, para el afio gravable 2024 se determind
un beneficio o excedente fiscal por un monto de $580.000.000, preducto del
procedimiento previsto en el Articulo 1.2.1.5.1.24 del decreto 2150 de diciembre de
2017, como a continuacion se describe:
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Ingresos fiscales 15.723.702.000
(-) Egresos procedenies 8.584.427.000
(=) Beneficio o excedente antes de inversiones 7.139.275.000

(-) Saldo al final del periodo gravable de ias inversiones
efectuadas en el afio en que se estd determinado el beneficio 7.579.413.000
neto o excedente

(+) Inversiones de periodos gravabie antferiores y que fueron
restadas bajo el tratamiento dispuesto en el numeral anterior y 1.060.187.000
liquidadas en el afio gravable

(=) Renta liquida 620.04%.000
[-) Renta exenta (Beneficio neto o excedente fiscal) 580.000.0C0
(=) Renia liguida gravable 40.04%.000
Impuesto de renta 8.010.000

En consideracidn a lo anterior, los miembros del Consejo Directivo de la Fundacion,
en ejercicio de las facultades estatutarias, cumpliendo con los mandatos y
autorizaciones legales sefialadas, aprueban por unanimidad gue el excedents
fiscal asi determinade por el afio gravable 2024, por un monto de $580.000.000, sea
invertido en la forma que a continuacion se describe:

El Consejo Directive de la Fundacién Corona aprueba la destinacion del total del
beneficio neto o excedante fiscal determinado en la declaracién del impuesio
sobre la renta del afio gravable 2024, para la constitucidn de una asignacion
permanente por un monto de QUINIENTOS CCHENTA MILLONES DE PESOS MCTE
$580.000.000, que en cumplimiento al articulo 1.2.1.5.1.29 del Decreto 1625 de 20146
lincorporado por el Decreto 2150 de 2017), deberd ejecutarse en la reclizacion de
programas, proyectos, y/o iniciativas de largo plazo, gue desarrolien la actividad
meritoria de la Fundacidn, en un término que no podrd superar los cinco (5) afios
contados a partir del 1° de enero del ano siguiente al cual se obtuvo el beneficio
neto o excedente fiscal, es decir a partir del 1 de enero del 2025, (0s programas en
los cuales debe ejecutarse la asignacidn permanente son los siguientes:

« Iniciativas Como Vamos. Como Vamos. Es un programa de seguimienio y
evaluacién de la calidad de vida en las ciudades. Su propdsito es contribuir
a desarollar gobiernos efectivos v fransparentes vy ciudadanias mdas
informadas, responsables v participativas en lo publico.

e Iniciativas Educacién y Empleo. En Fundacion Corona abordamos vy
aportamos a la educacién y el empleo desde del Modelo de Empieo
Inciusivo, considerdndolo como una de las piezas indispensables del
engranaje que conduciria al pleno empleo y a la movilidad social en
Colombia. Este modelo nos indica que las brechas de empleo son mayores
para poklaciones que enfrentan barreras especificas durante momentos
clave de la tfrayectoria educativa y lcboral {la educacién media, a
educacién postmedia, la intermediacién laboral y la confratacion v
retencidn en el empleoc como tal); siendo necesario derribar tales barreras
mediante acciones estratégicas en componentes criticos [perfinencia de la
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formacion, habilidades socio-emociconales, orienfacion socio-ocupacional y
gestion del talento humanaoj.

+ Iniciativas Educacién para la Participaciéon Ciudadana. La linea de trabagjo
en participacién ciudadana de Fundocidn Corona estd enfocada en
fortalecer el involucramiento de la ciudadania en las decisiones pUblicas y
la respuesta institucional a las necesidades ciudadanas a fravés de
instituciones estatales mds abiertas, fransparentes y colaborativas

» Fondo de Nuevas lniciativas. Fondo de recursos que pone a disposicion la
Fundacién para el desarrollo de nuevos modelos, programas, proyectos
innovadores y con potencial de impacto que se enmarguen en 1as
tematicas priorizadas por parte de la Fundacion.

El valor de los rendimientos o frutos que eventuaimente generen los recurscs de la
asignacion permanente, que se acaba de aprobar, se fratarGn como ingresos
fiscales en el afo o pericdo en que se devenguen confablemente y por
consiguiente pueden dar lugar al beneficio neto o excedente, de acuerdo con lo
previsto por los articulos 357 y 1.2.1.5.1.24. del Esiatuto Tributario y Decreto 1625 de
2016, respeciivamente.

El Consejo Direciivo, deja expresa constancia que los anteriores programas vy
proyectos desarrofian el objeto social en una o varias de las actividades meritorias
de la Fundacién y cumplen las condiciones de ser de inferés general y a ellos tiene
acceso la comunidad.

La asignacién permanente aqui aprebada serd registrada contablemente como
una cuenta del patrimonio para ser ejecutada en un plazo que ne podrd superar
ios cinco {5) anos contados a partir del 1° de enero del afic 2025.

En los anteriores términos gquedan cumplidos 1os requisitos necesarios pard gozar de
la exencidn del beneficio neto ¢ excedente fiscal determinado en la declaracién
del impuesto sobre la renta del afo gravable 2024, correspondiente a un valor de
QUINIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS MCTE $580.000.000, Moneda Legal
Colompiana, segin lo previsto en el articulo 1.2.1.5.1.27. del Decreto 1625 de 2014,

G. Informe de Gestion 2024

En este punto de la reunién toma la palabra DANIEL URIBE, director ejecutivo guien
informa que el documento digital fue enviado a cada uno de los miembros del
consejo y que se hard la proyeccién de los apartes mas relevantes del mismo.

Los miembros del Conseje destacan los resulfados positivos del afio 2024 a nivel
técnico vy financiero y felicitan a ia administracion por los logros obtenidos.

Una vez reaglizada la presentacién de este punto, los miembros del Consejo
Directivo aprueban por unanimidad el informe de gestion del afic 2024.

H. Presupuesto definitivo 2025
Toma lg palabra de nueve DAVID PAEZ, gerente financiero para realizar

socializacidon del presupuesto definitivo para el ano 2025, Informa que dicho
documento fue socializado en detalle y con las respectivas aclaraciones vy
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lustificaciones al Comité Financiero en reunidn sostenida el 27 de febrero del afio
£N CUrso.

Se vuelve a informar al Consejo que se mantienen la mayoria de los supuestos

iniciales en ingresos y gasios que se socidlizaron. Sin embargo, se redliza un cambio
menor que es:

» Ajuste de aumentos de costos y gastos por inflacién en 5.2%

Una vez redlizada ia presentacién de este punto, los miembros del Consejo
Directivo aprueban per unanimidad el presupuesto definitivo del afo 2025; mds
detalles en el Anexo 2. Presupuesfo 2025.

. Ratificacién o nombramiento Revisores Fiscales

En este momento el director ejecutivo solicita la aprobacion para la ratificacion de
la revisoria fiscal gue realiza PWC Contadores y Auditores SAS, teniendo en cuenta
que estdn en su segundc afo de gestidn vy el buen trabgjo que ha hecho el
proveedor y la administracion en el periodo 2024. El Consejo APRUEBA POR
UNANIMIDAD la rafificaciéon de la revisoria fiscal por parte de PWC Conifadores v
Auditores SAS.

J. Actudlizacion en el régimen tributario especial

i.  Autorizacién para redlizar la actualizacién a Representante Legal

Se inferma al Consejo que en razén a las disposiciones contenidas en lo reforma
tributaria de la Ley 1819 del 2016 en concordancia con el decreto 2150 del 2017, la
FUNDACION CORONA es una entfidad sin dnimo de lucro que siendo entidad
contribuyente del régimen especial debe solicitar su permanencia en dicho
régimen para el anc gravable 2024. Para tal efecto el Consejo Directivo AUTORIZA
a DANIEL URIBE PARRA identificado con cédula de ciudadania No. 80.135.492 como
representante legal, para adelantar ante la DIAN todas las gestiones necesarias v
tendientes a llevar a cabo el proceso de actudlizacién de la Fundacion entidad
del Régimen Tributaric Especial del Impuesto de Renta.

Asi mismo siendo necesario indicar vy asl se procede, que siendo enfidad
confribuyente del régimen especial: {i)Que los aportes no son reembolsables bdjo
ninguna modalidad, ni generan derecho de retorno para el aportante, ni directa
ni indirectamente durante su existencia, ni en su disclucién y liquidacién. (i) Que la
enfidad desarrolla una o varias actividades meritorias y que son de interés general
y de accedo a la comunidad, en los terminos previstos en los Paragrafos 1y 2 del
Articuio 35% del ET. {iii)Los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad
ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucién y liguidacion.

El Consejo concede por unanimidad su APROBACION para la cutorizacién
solicitada al representante legal para que realice solicitud y trdmites para la
permanencia en el régimen fributaria especial. La Asamblea ratifica por
UNANIMIDAD lo indicado en el pérrafo anterior.
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ii. Avuforizacién para consulta de antecedentes judiciales a directores

Para este punto toma la palabra DANIEL URIBE, v explica que, por kas actuales
disposiciones iegales, se debe dar respuesta a la DIAN de acuerdo con las
siguientes manifestaciones:

o CERTIFICAR que los miembros del Consejo Directivo, fundadores,
representantes legales, o miembros de Organos de Direccidn, no han sido
declarados penalmente responsables por delitcs confra la administracion
pUblica, el orden econémico social y conira el patrimonic econdmico.

o CERTIFICAR que los miembros del Consejo Directive, fundadores,
representantes legales, o miembros de Organos de Direccién, no han sido
sancionados con la declaracidn de caducidad de un confrato celebrado
con una Entidad PUblica.

Una vez redlizada la presentacion de este punto, los miembros del Consejo
Directivo aprueban por unanimidad la  auterizacidn para  consulia  de
anfecedentes a directores.

1. Mesa Nacional de Aprendizajes en Juventudes.

La Mesa s un espacio colaboratfive enfccado en generar conocimiento vy
evidencia, y en la implementacién de esfuerzos articulados de influencia por el
bienestar relacional de los jdvenes. La iniciativa, financiada por Fondation Botnar
seré ejecutada bajo una dlianza facilitadora entre Fundacion Corona y el Centro
de Valor PUblico de la Universidad EAFIT. Arficuia inicialmente < las iniciafivas vy ia
red de organizaciones apoyadas por Botnar en Colembia, pero pretende vincular
a otros actores frabajando con y para ios jdvenes.

Esta iniciativa es un piloto de mesa nacional de aprendizaje para Botnar y serd un
referente para sus acciones en ofros paises. Al fiempo, es una oportunidad de valor
estratégico para aprender de la red de aliades que lideran las iniciativas en
ciudades principales; al tiempo que permitird desarrollar capacidades para el
monitoreo y aprendizaje de cambio sistémico y las dimensiones que influyen en el
bienestar de esta poblacién, Ademds, contribuye a que Fundacion Corona se
posicione en el ecosistema de juventudes. Mas detalles en el Anexo 1. Presentacidn
del Consegjo Directivo de marzo é de Z2025.

El Consejo Directive manifiesta las siguientes recomendaciones: considerar ofro
nombre que no sea mesa, dado gue suena a una instancia insfitucional; desde el
disefio tener presente |la infegracion con otros sistemas de datos disponibles; invitar
a actores que tienen trayecicrias mas largas frabajando por las juventudes en el
pais; asi como alternativas para su sostenibilidad. Adicionalmente, sugieren que se
coordine un sspacic con el Profescr Santiago Leyva de la Universidad de EAFIT en
el marco de la visita de afianzamiente de la alianza.

2. Avances Estrategia
a. Involucramiento Familia
* Propuesta Visita Familia.
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Se presenta ia propuesta de agenda para la visita de la Familia gue se redlizard el
1 de abril, como un complemento a la agenda de la Asambleag, que se llevard a
cabo el 3 abril. A fravés de los espacios v las conversaciones con aliados vy
parficipantes se espera que la Familia pueda conocer gqué estd sucediendo frente
a ia calidad de vida y el bienestar de los jdvenes; la colaboracion y participacién
para tomar decisiones y la accidn colectiva; asi como la generacidon de
capacidades que amplien sus oportunidades. Se hard énfasis en tres historias:

Compromiso Bogotd: conectando fuerzas para fransformar.
Cediendo podery uniendo voces: 3Como las Asambleas Ciudadanas
estan fransformando la parficipacidon en Bogotd (2024-2027)2

o Fortalecer las habllidades de la juventud para impulsar sus capacidades.

Mas detalles en el Anexo 1. Presentacidn del Consejo Directivo, del 6 de marzo de
2025.

o  Asamblea de Familia

Durante la Asamblea hard énfasis en la transicidon de la estrategia en el marco de
los cambios del confexto. Resaltard los principales resuliados 2024 v las apuestas
para 2025; y también se presentard un resumen financiero y la movilizacién de
recursos. Cerrard con un conversatorio sobre gPor qué los jovenes? Tendencias de
la filaniropia en el marco del frabgjo con y para los jévenes con invitados
intfernacionales y nacionaies. Mdas detalles en el Anexo 1. Presentacion del Consejo
Directive, del 6 de marzo de 2025.

El Consejo manifiesta que para la Familia es muy importante conocer ia estrategia,
especialmente el porquée del enfogque en [évenes; explicdndoles sobre el
involucramienio de ofro tipo de actores en formo a esia agenda,

b. Transicién estratégica

e Agenda CD 2025:

Se comparte con el Consejo una cgenda para las sesiongs ordinarias g
desarrollarse durante el afc, mencionando que se propone una estructura gue
conste de los siguientes bloques de conversacién: aprobaciones, un hito misional
destacado del periodo, avances frente ¢ la esirategia (tanto misionales como
organizacionales), un bloque de andlisis profundo, resumen financiero y un espacio
para sesidn ejecutiva. Mdas detalles en el Anexo 1. Presentacion del Consejo
Directivo, del 6 de marzo de 2025.

El Consejo sugiere la posibilidad de utilizar heramientas que permitan inferactuar
de manera asincronica con el Consejo. Las posibles plataformas v herramientas
digitales se estan revisado, al igual que los costos asociados a ias mismas.

En el marco del blogque estraiegico, hay consideraciones frente a st se ha tenido
retroclimentacidn sobre los pilares de la estrategia, la relevancia de los temas
priorizadcs y las formas para abordar la transicidon con las contrapartes. La direccién
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agrega gue se espera hacer un lanzamiento de la estrategia en agosto y que se
han ido encontrando punios comunes v de inferés con ofros actores por quienes
ha sido bien recibida, incluso abriende nuevas oportunidades de colaboracién
poara trabajar en  parficipacién  juvenil, empleabilidad y fortalecimienio
democratico.

El Consejo agrega que es relevante revisar modelos de relacionamiento con
secretarias de educacién vy oportunidades dentro del sistema de regalias, vy en
general educaciény tecnologias para jévenes. También, enfender gcdmo hablarle
a esta poblaciéne, mejorar la presentacion de los dafos, los medios y formatos mds
afractivos y relevantes para comunicarse con los jovenes.

» Agendq, planes y prioridades de los Comités.

Durante ia sesidn se presentaron las prioridades de los comités financiero,
gobernanza y auditoria, para abordar durante el afio. Mds detfalles en el Anexo 1.
Presentacién del Consejo Directive del 6 de marze de 2025.

Se informa al Consejo Directivo que, de acuerdo con los lineamientos del Codigo
de Etica, se revisaran sus anfecedentes judiciaies. Y se les solicita el diligenciamiento
del Compromiso con la Efica.

s Grants en estructuracion.

El equipo técnico de la Fundacién ha avanzado en la presentacion de fres
propuestas para grants y un evento infernacional que fue rechazado.

Dos propuestas para grants se presentaron desde el punto de influencia de Md&s
capacidades para més oportunidades, una ante la Unidn Europea en alianza con
Fundacién Bolivar Davivienda, Fundacidn Plan, Corperacién Mundial de la Mujer,
Fundacién Ideas para la Paz; y la oira, ante One Hundred and Change en alianza
con Aspen Institute, GOYN Global y Global Development Incubator. B tercero
desde el punto de influencia Democracia de Caiidad ante el Departamento de
Relaciones Extericres de Suiza vy ia GlZ, en ailianza con People Powered, Busara,
Open Government Partnership y Frameworks Institute. Mas detalles en el Anexo 1.
Presentacion del Consejo Directivo del 6 de marzo de 2025.

3. Andlisis profundo: Incidencia hacia la calidad de vida de los jovenes.

En el marco de la fransicién esiratégica hacia la Visidn 2030, se han avanzadoe
procesos de incidencia que contribuyen a generar condiciones habilitantes para
la calidad de vida de los jdvenes de nuestro pais.

Durante la sesidn, se destacaron fres ejercicios, que establecen bases que serdn
arficuladas con otros esfuerzos bajo la mirada a 5 afios de la esirategia y con base
a los cuales se avanzard el disefic de las apuestas de incidencia y participacion
juvenil en el marco de las elecciones presidencicles de 2026. Mds detalles en el
Anexo 1. Presentacién del Consejo Directivo del é de marzo de 2028.

* Proyectio de Ley de Empleo Joven.

A través del rol de disefiadores vy directores de campafia la Fundacion,
apalancando el conocimiento de GOYN y consulfando a jovenes de diferentes
contexfos del pais propuso la propuesta del proyecio de Ley, solicitado por la
Comisidn de Juventudes [multipartidista} de la Cdmara de Representanies.
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Enfre las propuestas del proyecto se encuentran fortalecer al SENA, implementar
pagos por resultados, extender los periodos de prueba para construir confianza, y
fomentar programas de formacién dual en las empresas, entre otros.

Para el Consejo, ia inicigfiva es muy valiosa y podria apaiancarse con ofros
esfuerzos como el programa Rumbo Joven e invitar a los gremios a incorporar
algunas de las recomendaciones. Sugieren conversarlo con la Embajada de
Alemania.

+ Elecciones de los Consejos de Juventud.

A través del rol de directores de campafia y constructores de campo la Fundacion
junto con sus aliados, Colombia Lider, la Misibn de Observacion Electoral,
Fundacidn Bolivar Davivienda v Universidad del Norte, probard diversas tdcticas
con jovenes de cara a las elecciones de 2024. Una de elias, es fortalecer los
Coensejos de Juveniud, porgue se considera crucial para mejorar ia participacién
juvenil en decisicnes publicas y superar barreras como la baja partficipacién y falta
de formacién. Asi como mejorar la articulacidon entre los consejos v las entidades
publicas y contribuir a confrarrestar la frustracidn con la democracia gue se
chserva en la juventud a nivel mundial.

Para el Consejo es valioso considerar alternativas como ofrecer un diplomadao corfo
de universidades y consiruir médulos para la formacidn de los consejeros. Movilizar
las narrativas para forfalecer la confianza de los j[Gvenes en estes espacios, a través
de otros j[dvenes que han tenido buenas experiencias e impacto.

A través de programas como Nuesira Barranguilla, se pueden probar alternativas
para gue los mismos candidatos a consejeros movilicen la inscripcion de los jovenes
para participar. Incluso considerar los ejercicics ciudadanos dentro de las
instituciones educativas, gue son el primer gjercicio y donde se aprenden practicas;
en estos es fundamenial gue los jOvenes sientas que sus voces son fenidas en
cuentas y se reconozcan sus aportes.

e Acompafamiento ai disefioc de una Politica Publica de Juventud para
Barranguilla alineada con las redlidades y aspiraciones de |la juventud frente
G suU bienestar, a través de Nuestra Barranqguilla.

La Alcaldia ha solicitado este acompafiamiento, gue pretende pariir de una
conversacion amplia, técnica, participativa e inclusiva. A fravés de este ejercicio
se hace una contribucién a las metas del Plan de Desarrollo del Distrito.

La construccién de la propuesta contard con la pariicipacion de World Vision,
Unicef, Plataforma Distrital de Juventud de Barranguilla, Foro Costa Atlantica y
GQOYN Barranguilla.

El Consejo sugiere que posterior al ejercicic de formulacion, se organice a los
jévenes para hacer veeduria a su presupuestacidn e implementacién, en
elementos muy concretos, considerando incluso heramienias de seguimiento a
fravés del celular.

4. Resumen financiero:

Se presenta un resumen sobre el estado de la situacién financiera a 2024 y el cierre
de la ejecuciéon de gasio que se cumplic al 99%. Se resalfa que a nivel de ingresos
se contd con una rentabilidad del portafolio en pesos de 10,62% v el de ddlares de
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1C,1%. Oftros ingresos proyectados por consultoria de Pacto de Productividad no
cumplieron las metas.

Porsu parte, a nivel de gastos, se ejecuté el Fonde general para programas al 91%:;
y se presenta und sobre ejecucion por gastos adicionales corespondientes a la
planeacién esiratégica hacia 2030; estos fueron financiados con ingresos de
consultoria, Gastos generales presenta unda subgjecucion por no causacidn en este
rubro de gastos de némina juridica, que se llevaron al rubro de administracion. Mds
detalles en el Anexo 1. Presentacién del Consejo Directivo de marzo 6 de 2025.

También se presentaron los comportamientos patrimoniales v de portafolios de
inversion durante 2024 asi como el resumen de asignaciones permanentes
pendientes por ejecutar por $3.604.976.000 millones de pescs; v la proyeccién de
gjecucion de excedentes para 2025 y 2026. Mds detalles en el Anexo 1.
Presentacidén del Consejo Directive de marzo 6 de 2025.

Postericrmente se presento una versién actualizada del presupuesto para 2025, que
considera las proyecciones de indicadores macroecondmicos v los supuestos de
renta del portafolic en pesos de 8,5% v en ddlares de 7%; y un aumento del 20% de
ingresos a partir de ia donacién de la Familia. En las proyecciones del presupuesio
hay un incremento del 11% de gasios operacionales y un 3,5% de variacién de
gastos generales frente a los del 2024. Mds defalles en el Anexo 1. Presentacion del
Consejo Directivo de marzo é de 2025.

El Consejo Directive indaga sobre la distribucidn enire los empleados técnicos v del
drea administrativa y sugiere una revision por parte del Comité de Gobernanza a
través de un benchmark con referentes de ofras fundaciones, de modo que se
busqgue optimizar la estructura de la Fundacion; teniendo en cuenta el soporte de
BackOffice a las iniciativas v para la administracion de recursos apalancados.
Agregan que se considere |la posibilidad de trasladar los costos incurridos en estos
procesos ¢ las iniciativas administradas mds grandes.

La direccidén menciona que se estd haciendo un andlisis para estructurar un Grea
de servicios compariidos para las iniciafivas. Estos andlisis, incluyen ios de
capacidades organizacionales requeridas para la nueva estrategia v que podrén
ser complementadas con alianzas, formacion, entre otras. Esto serd revisado en las
préximas juntas. Sanficgo Amador, se ofrece para acompdanar este proceso.

Por Ultimo, se presentan las proyecciones de evolucién de ia movilizacidn entre 2013
y 2024, y la proyeccion para 2025, que fambién se ir&d complementando durante el
ano. La movilizacion para el proximo anc se estima en 9,2X por $32.183 millones de
pesos frente a una inversion de $3.500 millones de pescs de parte de la fundacién.
Mds detalles en el Anexo 1. Presentacién del Consejo Directivo de marzo 6 de 2025,
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5. Sesibn ejecutiva.

Debido a que la reunidn fue hibrida, el Consejo decide dejar la sesion ejecuiiva
para la sesidn del 28 de abril 2028, gue serd presencial.

Siendo las 4:30 pm culmina el Consejo Directivo.

A

Antonic Echavarria Barco Daniel Uribe Parra

Presidente Consejo Directivo secretario Ad hoc




